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NEUES WOHNEN IM ALTER

wie ich spdter wohne? Selbstbestimmt, in meinem Dorf oder in
dem Stadtviertel, in dem ich schon immer gelebt habe — auch wenn

ich pflege- oder unterstiitzungsbedirftig geworden bin.

Immer mehr Birgerinnen und Birger, Kommunen und
Wohnungsunternehmen finden neue Antworten, wie das Wohnen
im Alter aussehen kann. Alte Gebdude werden umgenutzt, neue
Quartiere entwickelt. Dorfldden, Fahrdienste, der Erhalt der 6rtlichen
Arztpraxis, hauswirtschaftliche Dienstleistungen, Beratung oder ein
geselliges Miteinander, der Bau von barrierefreien Wohnungen, die
Ansiedlung einer Wohn-Pflege-Gemeinschaft im Dorf oder im Stadt-
teil und vieles mehr: Alle diese MalRnahmen helfen den Menschen, in

ihrem Quartier wohnen und leben bleiben zu kRénnen.

Sind Sozialgenossenschaften eine gut geeignete Organisations-
und Finanzierungsform fir diese Modelle? Und wenn ja, fiir welche?
Das Niedersachsenbiiro nimmt mit dieser Tagung den bundesweiten
Trend zur Griindung von Genossenschaften fiir die soziale Infrastruk-
tur auf und fragt nach, ob und wie genau Sozialgenossenschaften

auch fir Niedersachsen eine gute Form der Selbsthilfe sein Ronnen.

Wir laden Sie herzlich ein, die Beitrdge und Diskussionen
des 8. Niedersdchsischen Fachtags auf den folgenden Seiten
mitzuerleben, sich zu informieren und vielleicht sogar neue Méglich-
Reiten zu entdecken.

NIEDERSACHSENBURO Neues Wohnen im Alter
FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung



Andrea Beerli vom NIEDERSACHSENBURO moderierte den
8. Niedersachsischen Fachtag Wohnen im Alter in Osnabriick. Mehr als
200 Besucherinnen und Besucher folgten der Einladung, darunter viele
erfahrene Genossenschaftlerinnen und Genossenschaftler und Vertreter-

innen und Vertreter aus den Kommunen sowie zahlreiche in Projekten

Engagierte.

MaRgeblich unterstitzt wurde das Tagungsthema von Ministerin
Cornelia Rundt, Niedersachsisches Ministerium fiir Soziales, Gesund-
heit und Gleichstellung, der wir fir die groRziigige Unterstiitzung auch
der DoRumentation danken.
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GrufBworte

»Es wird immer Rlarer, dass bei

»Als Mitglied in vier Genossen-

wachsendem Alter und immer
[dngerer Lebensdauer neue Wege
zur Sicherung der Versorgung

und des Wohnangebots erforder-
lich sind. Wir sind liberzeugt,
dass die Idee der sozialen
Genossenschaften zuRlinftig von
groBer Bedeutung sein wird.«

schaften, von denen ich drei

mit gegriindet habe, bin ich
Uberzeugungstdter. Ich bin
Uberzeugt, dass in dieser
Organisationsform viele Chancen
flir Niedersachsens ZuRunft
stecRen.«

PROF. DR. HARTMUT REMMERS DR. JOSEF BURA

Universitat Osnabriick, Fachbereich Humanwissenschaften,
Fachgebiet Pflegewissenschaften
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Wir Ronnen das: Gute Beispiele flir
Genossenschaften aus Niedersachsen

Ob Pflegewohnheim, Einkaufsladen, Wohn-
raum fiir Fliichtlinge oder Erhalt des Schwimmbads:
In Niedersachsen gibt es bereits Dutzende Sozial-
genossenschaften, die wichtige Teile des Sozialraums
fordern oder erhalten. Eine Auswahl:

DOTLINGEN: FUR NACHBARSCHAFT,
WOHNRAUM UND PFLEGE

Auf Initiative der Kommune griinden die Einwohner-
innen und Einwohner in D&tlingen eine Genossenschaft
mit drei SchwerpunRten: Wohnen, regionale Entwick-
lung und lokale Daseinsvorsorge.

www.wi-helpt-di.de

HORNEBURG: BAU UND BETRIEB
EINES PFLEGEHEIMS

Mit seniorengerechten Wohnungen, Tagespflege und
einer Pflegeeinrichtung ermdglichen Birgerinnen und
Biirger selbstbestimmtes Leben im Alter.

www.seniorenhaus-horneburg.de

BERNE: INITIATIVE FUR EINE
LEBENSWERTE GEMEINDE

Birgerinnen, Birger und lokale ARteurinnen und AR-
teure wollen gemeinsam den Ortskern von Berne auf
innovative und zukunftsorientierte Weise neu beleben.

www.berne2o20.de

WESTERSTEDE: LEBENDIGE NACHBARSCHAFT
FUR MEHR MITEINANDER

Bewohnerinnen und Bewohner des Stadtteils
Orchideenkamp haben eine aktive, unterstiitzende
Nachbarschaft aller Generationen zum Ziel.

www.orchideenkamp.de

OLDENBURG: GENERATIONSUBERGREIFENDES
WOHNPROJEKT

17 Menschen verschiedenen Alters modchten im
Quartier Donnerschwee gemeinschaftlich wohnen, sich
gegenseitig unterstiitzen und ihr Leben gemeinsam ge-
stalten.

www.kreaktivol.wordpress.com

OLDENBURG: VERSORGUNGSKONZEPT
FUR SCHWERSTKRANKE MENSCHEN

Das Palliativwerk unterstitzt Patienten, Angehdrige,
Arzte und Pflegedienste durch Beratung, Koordination
und Hausbesuche — fir ein menschenwirdiges Leben
bis zum Tod.

www.palliativwerk-ol.de

OLDENBURG: WOHNRAUM UND
ARBEITERSIEDLUNG ERHALTEN

In Oldenburg haben sich einige Bewohner-
innen und Bewohner einer ehemaligen Arbeiter-
siedlung zusammengeschlossen, um die
denkmalgeschiitzten Hauser zu Raufen, zu reno-
vieren und weiter zu nutzen. So wird sozial ver-
traglicher Wohnraum langfristig gesichert und
gemeinschaftlich verwaltet. Die Genossenschaft

wurde von langjdhrigen Bewohnerinnen und

Bewohnern einer ehemaligen Arbeiterinnen-
und Arbeitersiedlung gegriindet, um sozial ver-
tretbaren Wohnraum langfristig zu sichern und
gemeinschaftlich zu verwalten. Es gibt Wohn-
gruppenbaurdte als Sprecherinnen und Spre-
cher fur die Hauser; bei einer Bilanzsumme von
1,5 Millionen Euro gehdren aktuell 14 Hauser zur
Genossenschaft. Auf dem Fachtag wiinschten
sie sich »passende Férderprogramme auch fir
Rleinere Genossenschaften wie uns, die in Rein
Muster passen«. Gerade Rleinere Projekte Ronn-
ten sonst an den hohen biirokratischen Hirden
scheitern.

www.huntewogen.de
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SCHEESSEL: FREIE TRAGERSCHAFT
EINER TRADITIONSREICHEN SCHULE

Mehreren tausend Eltern und ehemaligen Schiiler-
innen und Schilern sowie vielen Lehrkrédften gehdrt ein
Gymnasium, das Raum fir nachhaltiges und ganzheit-
liches Lernen und Lehren bietet.

www.eichenschule.de

VERDEN: BAUGENOSSENSCHAFT
FUR HAUSGEMEINSCHAFTEN
Die AllerWohnen eG ermdglicht Menschen durch ihre
Projekte gemeinschaftlich, selbstbestimmt, 6kologisch
und gleichzeitig preisglinstig zu wohnen.
www.allerwohnen.de

SOGEL: NEUEN WOHNRAUM
FUR FLUCHTLINGE SCHAFFEN

In Ségel wohnt man gerne — die Region flo-
riert auch wirtschaftlich. Allerdings: »Unser Woh-
nungsmarkt ist platt«, brachte es ein Sprecher
wahrend des Fachtags auf den Punkt. Als diese
Wohnungsnot im Zuge der Fliichtlingswellen im-
mer deutlicher wurde, griindete sich — Uber alle
Parteigrenzen hinweg — eine Genossenschaft,
die mit 120 Mitgliedern rund 850.000 Euro Ka-
pital bereitstellte. Die Kommune sicherte sich

aullerdem einen KfW-Unterstiitzungskredit Gber

1,4 Millionen Euro. Jetzt entstehen Rurzfristig

drei bis vier Mehrfamilienhduser.
www.soegel.de/buergerservice/
fluechtlingshilfe

RESSE: BAU UND VERMIETUNG EINES
GENOSSENSCHAFTLICHEN SUPERMARKTS
Zur Entwicklung der landlich geprdagten Gemeinde
Resse in der Wedemark betreibt die Genossenschaft
Infrastruktur fiir Resse einen ortlichen Supermarkt.
www.buerger-fuer-resse.eu

WUNSTORF: MODERNISIERUNG DES FREIBADES

Die Genossenschaft NaturErlebnisBadLuthe bildet
die Grundlage fur die finanzielle Beteiligung der Luther
Blrgerinnen und Birger beim Umbau des baufalligen
Freibades in ein modernes Naturbad sowie den heuti-
gen Betrieb.

www.naturerlebnisbad-luthe.de

WOLFSBURG: EROFFNUNG EINES
GEBRAUCHTWAREN-KAUFHAUSES
Das Kaufhaus Lichtblick bietet erschwingliche Waren
an; Arbeitslose R6nnen durch Beschaftigung und Qualifi-
zierung in den Arbeitsmarkt reintegriert werden.
www.woblichtblick.de

BISSENDORF: GENOSSENSCHAFTLICHES
WOHNPROJEKT

Im geplanten Wohnprojekt Landwehrviertel stimmt
die Wohnungs- u. Energie-Genossenschaft Osnabriick i.G.
alle Wohnungen auf die spezifischen Bedurfnisse der
Bewohnerinnen und Bewohner ab.

www.wenge-os.de

GILLERSHEIM: GEMEINSCHAFTLICH WOHNEN
AUF DEM LAND

Ziel der Genossenschaft AGIL ist gemeinschaftliches,
generationsibergreifendes und integratives Bauen,
Wohnen und Zusammenleben fiir Menschen mit und
ohne Handicap in einer l&@ndlichen Region.

www.agil-gillersheim.de

SPRINGE: BURGERINNEN UND BURGER
GRUNDEN DORFLADEN, KULTURKNEIPE
UND FRUHSTUCKSCAFE

»Ein Dorf Rann sich gut selbst mobilisieren.
Was man braucht, sind Durchhaltevermdgen
und Begeisterung«, restimieren die Griinder-
innen und Griinder aus Springe. Fiir eine lebens-

werte Gemeinde betreibt ihre Dorf-Kultur-Erbe

Altenhagen | eG einen eigenen Dorfladen, eine

Kulturkneipe sowie ein Friihstlickscafé. Nur zwei
Jahre Vorbereitung brauchte es, bis das Projekt
an den Start ging, gestitzt von fnf Arbeitsgrup-
pen. Dabei hat sich auch das grof3e Engagement
in der Bevdlkerung bewdhrt; rund ein Viertel der
Einwohnerinnen und Einwohner kam zur Grin-
dungsversammlung. Ebenso hilfreich: Die Rriti-
schen Fragen zum Businessplan und die Sicht
von aulBen — etwa durch die Beraterinnen und
Berater der Genossenschaftsverbande.

www.dorf-Rultur-erbe.de




NEUES WOHNEN IM ALTER

Genossenschaften sind stabil, sicher und fiir lange
Zeitriume ausgelegt. In der Gemeinschaft lassen sich
viele Ziele viel besser erreichen als allein. Allerdings
ist die Rechtsform nicht fiir jeden Zweck gleicher-
mafen geeignet. Dr. Julia VeBhoff empfiehlt deshalb,
genau zu priifen, welche Unternehmensform sich fiir

das eigene Projekt bewdhren konnte.

»Flr die unternehmerische Kooperation ist die eG
in der Regel sehr gut geeignet«, prazisierte

. Fur bestimmte Projekte birger-
schaftlichen Engagements Ronnten aber auch ein
Verein, eine gGmbH oder andere Rechtsformen geeignet
sein. Interessierte und Gruppen sollten im Vorfeld genau
prifen, welche Unternehmensform sich fiir ihr konkre-
tes Projekt bewahrt. Genossenschaften seien besonders
auf Nachhaltigkeit angelegt und starken regionale Wirt-
schaftskreislaufe; die Insolvenzquoute liege bei unter
0,1 Prozent. Dafiir burgt eine umfangreiche Griindungs-
prifung und -beratung, die das jeweilige Genossen-
schaftsmodell, den Markt und das Umfeld analysiert.
»Genossenschaften werden oftmals von Ehrenamt-
lichen ohne besondere unternehmerische Erfahrung
geflihrt. Die Raufmédnnische und juristische Begleitung
durch die Verbdnde ist daher umso wichtiger. Diese gibt

es naturlich nicht Rostenlos, aber die Verbande haben
besondere Angebote fir kleine und junge Genossen-

schaften.«

»Gut, dass wir den Blick Uber das Genossen-
schaftsmodell fiir reines Wohnen hinaus richten«, so
Dr. VeR3hoff weiter: »Denn was niitzt die Wohnung, wenn
ich vor Ort nicht einkaufen kann, Reinen Arzt habe oder
mich nicht mehr auf den Nahverkehr verlassen kRann -
Rurz: Wenn die Infrastruktur fehlt oder wegbricht?« Wie
gut sich genossenschaftliche Modelle in solchen Situa-
tionen bewdhren, belegten Beispiele aus dem DGRV:

Die Dorfladen Jagsthausen eG sichert die wohnort-
nahe Versorgung mit Waren des téglichen Bedarfs,
bietet regionale Produkte an und wurde auch zum
kRommunikativen Treffpunkt. Postschalter, Bank-
automat und ein Café sind hier ebenfalls ange-
siedelt. Die Blrgerinnen und Birger identifizieren
sich sehr mit ihrem Laden.

Nahe des Hochschwarzwaldes haben die
Einwohnerinnen und Einwohner von Todtnau ihr
denkmalgeschitztes Dorfgasthaus wiedererdffnet
und jingst um ein Rleines Hotel erweitert. Die Ge-
nossenschaft dasrdssle eG ist Tréger der Rulturel-
len und gesellschaftlichen Begegnungsstétte und

starkt parallel den Tourismusstandort.



8. NIEDERSACHSISCHER FACHTAG »WOHNEN IM ALTER«:

SOZIALGENOSSENSCHAFTEN. MITEINANDER UND FUREINANDER IN NIEDERSACHSENS STADTEN UND DORFERN.

Die Stadtmarketing Seesen eG bringt ihren Ort ge-
meinsam voran, Rooperiert mit Unternehmen,
Privatpersonen und &ffentlichen Einrichtungen.

Sie setzt Werbung fir die Stadt um und plant Feste,
Markte, Messen und weitere Veranstaltungen.

In Nérten-Hardenberg hat sich ein breites Biind-

nis aus Birgern, Unternehmen und Kommunen zu-
sammengeschlossen und das ortliche Hallenbad
als Genossenschaft weitergefiihrt. »Es geht darum,
Standortfaktoren zu erhalten — auch da, wo Kom-
munen die sonst Ublichen Einrichtungen nicht mehr
oder nicht mehr wie zuvor anbieten Ronnen«, so
Dr. Vel3hoff.

Die Medizinische Kooperation Gérlitz eG errichtet ein
eigenes Arztehaus und teilt Infrastrukturkosten.
Wie auch andere Arztegenossenschaften sichert
sie die fldachendeckende Gesundheitsversorgung —
besonders mit Blick auf den Fachdrztemangel im
landlichen Raum. Auch eine ganzheitliche Versor-
gung aus einer Hand wird so mdglich.

In Monheim haben mehrere Unternehmen die
Familiengenossenschaft Monheim eG gegriindet, die
einen gemeinsamen Betriebskindergarten ermdg-
licht. Der Kindergarten stdrkt auch die Region als
Wirtschaftsstandort, da sich die Familienperspek-
tive fiir neue und bestehende Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verbessert.

Im Ort alt werden kdnnen: Die Senioren-Wohnen eG
Neukirchen b. HL. Blut in NeuRirchen ermdglicht die
familiennahe Betreuung alterer Menschen in einer

ambulant betreuten Wohngemeinschaft.

126 NEUGRUNDUNGEN IN 2014

Im Jahr 2014 wurden 126 Genossenschaften neu ge-
grindet. Die Halfte von ihnen stellen soziale Genossen-
schaften. Von »Sozialgenossenschaften« mochte
Dr. VeRhoff nicht sprechen, »weil eine Genossenschaft
in sich nicht zuerst sozial ist, sondern zun&chst nur eine
Wirtschaftsform, die am Markt bestehen muss.« Sie
spreche deshalb von Genossenschaften fiir soziale Infra-
strukturen. Dr. VeRhoff.: »Gerade in diesem Bereich hof-
fen wir auf eine neue Griindungswelle — auch durch ein
Forderprogramm des Landes Niedersachsen.«

TIPPS FUR DIE GRUNDUNG

Ob Supermarkt, Kindergarten, Gasthaus oder
Regionalentwicklung: Oft seien an einer Genossen-
schaftsgriindung viele Menschen beteiligt. »Vielleicht
gehoren dazu auch Menschen mit beruflicher Erfah-
rung im Raufménnischen Bereich — also Steuerberater,
Okonomen, Ingenieure. Griinden Sie eine eigene
Arbeitsgruppe, die das Know-how fiir die Griindung
bundelt und sich auf dieses Gebiet Ronzentriert«, so
Dr. VeRhoff. Die AG Ronne auch priifen, welcher recht-
liche Rahmen sich fur das Projekt am besten eigne:
»Manchmal bewdhrt sich vielleicht auch eine GbR
oder ein Verein.« Die Genossenschaftsgrindung
sei ein Romplexer Prozess mit vielen Fragen. Genau
dafur stinden die Beraterinnen und Berater der
Genossenschaftsverbdnde bereit — zu finden unter:
www.genossenschaften.de/beratung-und-kontakt

WARUM GENOSSENSCHAFT?*

1.

2 X en o BN

Gleichberechtigte Zusammenarbeit verschiedener
ARteurinnen und ARteure

Demokratische Unternehmensverfassung

Unkomplizierte Einbindung einer groRen Mitgliederzahl
UnbirokRratischer Ein- und Austritt

Professionelle LeitungsstruRtur (Vorstand und Aufsichtsrat)
Insolvenzsichere Unternehmensform

Steigerung der ARzeptanz

Starkung regionaler Wertschopfung

Soziale Gerechtigkeit

10. Dauerhaftes Engagement

GRUNDUNG EINER GENOSSENSCHAFT*

Partner finden (mindestens drei Griindungsmitglieder)
Kaufmannische Grundlagen (Businessplan)

Rechtlicher Rahmen (Satzung)

Grundungsversammlung (Verabschiedung der Satzung,

Wahl der Gremien)

Grindungsgutachten (Griindungspriifung durch den Verband;
Eintragung ins Genossenschaftsregister)

Grindungsberatung (durch Genossenschaftsverband)

TIPP: KOSTENLOSE GRUNDERFIBEL

Die Griinderfibel mit vielen Hintergriinden,

Grundlagenwissen und KontaRtdaten gibt es

kRostenlos unter:

www.genossenschaften.de/

gr-nderfibel-regionale-entwicklung

Sie Rann auch fiir go Cent pro Stiick

zuziglich Mehrwertsteuer bestellt werden.

Die Mindestabnahme sind 20 Stiick.

* Quelle: DGRV
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Fiir Prof. Dr. Axel Priebs gibt es keinen Wider-
spruch, Rein Entweder-oder zwischen Stadt und
Dorf: »Stddte brauchen die Dérfer, Dorfer brau-
chen die Stadte - sie ergdanzen sich ideal.« Nicht im
Gegeneinander, sondern im Miteinander sieht der
Erste Regionssrat und Vorsitzende des Zukunfts-
forums Niedersachsen die Chance fiir »Starke Stéddte
und lebendige Dorfer«. Dabei miisse und kénne nicht
jedes Dorf auch jedes Angebot vorhalten. Vielmehr
brauche es starke AnkRerstadte, »dann ist mir auch

um die Dorfer nicht bange«.

Das Zukunftsforum —im Februar 2014 gegriindet —
sei der erste Demografiebeirat der Landesregierung. Der
Grundgedanke: Der demografische Wandel sei nur im
Dialog und gemeinsam mit Partnern aus allen Teilen der
Gesellschaft zu l6sen. Der Auftrag: Gute Praxisbeispiele
landesweit bekannt machen, besonders geeignete Bei-
spiele weiterempfehlen und eigene Projektvorschldge
aufbauen. Die Arbeitsperiode 2015/16 widmet sich Ron-
Rret den Dorfern und Stédten in den landlichen Rdumen

Niedersachsens.
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KLEIN- UND MITTELSTADTE NICHT AUSBLENDEN

Dabei sei entscheidend, das landliche Rdume — also
Dorfer sowie Rleine und mittlere Stadte — sehr vielfal-
tig seien und sich deutlich voneinander unterschieden
- etwa in Lage, Geschichte, Landschaft, Wirtschaft und
Kultur. »Kein ldndlicher Raum ist wie der andere«, so
Prof. Dr. Priebs. Die Starken des landlichen Raumes
kRonnten nur gemeinsam gelebt werden. Die landschaft-
liche Attraktivitat, dorfliche Lebensweisen und Tradi-
tionen ergdnzten sich dann mit stadtischen Angeboten
der &ffentlichen Dienste, Schulen, Gesundheit, Han-
del und Kultur. Prof. Dr. Priebs: »Wir dirfen Klein- und
Mittelstddte nicht ausblenden. Sie sind ein Teil des land-
lichen Raumes.«

Der demografische Wandel verschérfe bereits vor-
handene Ungleichheiten; der Abzug jiingerer Menschen
aus den landlichen Rdumen gefdhrde oft die Trag-
fahigReit vieler sozialer Infrastrukturen — von Bildung
liber Konsum bis Nahverkehr. »Es gibt Auszehrungs-
prozesse, so Prof. Dr. Priebs, »aber nicht alle landlichen

Rdaume haben diese Probleme gleichermafien.«

DAS ZUKUNFTSFORUM ARBEITET AKTUELL

IN ZWEI RICHTUNGEN:

= Einerseits Klein- und Mittelstadte starken, um
ein breites und gebiindeltes Leistungsspektrum
anzubieten und landliche Rdume insgesamt zu
stabilisieren,

+ andererseits Dorfer als attraktive Wohnorte mit

Grundversorgung stitzen.

STADTE ALS KRISTALLISATIONSPUNKTE
IN LANDLICHEN RAUMEN

Es brauche nicht alle Angebote jederzeit und Uberall;
eine Blindelung sei nicht nur fir Nutzerinnen und Nutzer
attraktiv, sondern auch wirtschaftlich sinnvoll. Stadte
boten Arbeitsplatze, medizinische Versorgung, Bildung,
Kultur, Handel und viele weitere Angebote &ffentlicher
und privater Daseinsvorsorge. Uberwiegend seien die-
se Funktionen in niedersdchsischen Stadten vorhanden.
Ihr Verlust wiirde die Bemiihungen zur Stabilisierung im
landlichen Raum empfindlich geféhrden.

LEBENDIGE DORFER ALS
ATTRAKTIVE WOHNORTE

In den Dérfern sei die Zahl der klassischen landwirt-
schaftlichen Arbeitspldtze deutlich zuriickgegangen -
gleichzeitig seien sie sehr beliebt als Wohnstandorte
und entsprechend stark geprdgt durch Auspendlerinnen
und Auspendler. Diese Entwicklung gdbe es aber nur
dort, wo sich entsprechende Infrastuktur finde — etwa
Schulen, Laden und Pflegeangebote. Die Nahversorgung
spiele hier eine Schlisselrolle. Fehlende Angebote wiir-
den zunehmend durch zivilgesellschaftliches Engage-

ment in den D&rfern bereitgestellt.

WIE GENOSSENSCHAFTLICHE LOSUNGEN
DIE BEWALTIGUNG DES DEMOGRAPHISCHEN
WANDELS UNTERSTUTZEN KONNEN
Genossenschaftliches Wohnen —
unter anderem altersgerechtes Wohnen
Genossenschaftliche Dorfladen
Genossenschaftlich organisierte Arztpraxen
und medizinische Versorgungszentren

Ortliche Energiegenossenschaften

Ubernahme eines Krankenhauses durch Genossenschaft

Weitere Beispiele: Breitband, Schulen, Kinderbetreuung

ARBEITSKREIS IM ZUKUNFTSFORUM
Diesen Arbeitsthesen entsprechend hat sich das
Zukunftsforum Niedersachsen in drei Arbeitsgruppen

organisiert:

«  AG1 Dorfliche Integrationskraft sowie Handels-
und Versorgungsstrukturen im demografischen
Wandel erhalten und wiederbeleben

+ AG 2 Klein- und Mittelstadte als Stabilisatoren
der landlichen R&ume im demografischen Wandel
stutzen

- AG 3 Stadt- und Ortszentren, Bauen und Woh-
nen im demografischen Wandel anpassen und

gestalten

n
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KOSTEN UND FINANZIERUNG DER VILLA EMMA eG*

Finanzierung Eigenkapital

550.000 €
davon

300.000 €
Einlagen

o—— 250.000 €
Zuschiisse/
Spenden

1.300.000 € —— o
Bankdarlehen

o0———150.000 €
Genussrechte

Einnahmen: Nutzungsentgelt

Nebenkosten
Allgemein: 2,20 €/m?
Anteil Gemeinschaftsraume: 1,34 €/m?2

Nutzungsentgelt kalt
Freifinanziert: 9,95 €/m?2
WBS I: 5,26 €/m?

FINANZIERUNGSMODELL WOHN-eG IN DER BETRIEBSPHASE *

Belastung Einnahmen Liquiditat fur den

laufenden Betrieb

,:> Riicklagen

Verwaltung
Instandhaltung
Reparaturen

Nutzungsentgelt

7 fii
HSEISE (Leerstand = Risiko)

investierte und
freiwillige Einlagen

Bauerneuerung

= Entscheidungs-
spielraum

Tilgung Zinsen

fir Bankdarlehen

* Quelle: Villa Emma eG

Vortrag von Gerd Honscheid-Gross, Vorstand Amaryllis eG
»Prinzipien und Finanzierung von Wohn-
genossenschaften mit integrierter Pflege-WG«

In Bonn wohnen seit 2007 50 Erwachsene und
20 Kinder und Jugendliche im Mehrgenerationen-
Wohnprojekt Amaryllis eG. Gleich nebenan entstand
die Villa Emma als Wohnangebot fiir Menschen mit
und ohne Unterstiitzungsbedarf. Beide Projekte sind
als Genossenschaften organisiert. »Wir sind Rlein und
deshalb steht bei uns das Selbsttun im Vordergrund;
wir verantworten selbst und wir verwalten selbst,
erkladrte Vorstandsmitglied Gerd Honscheid-Gross in

seinem Vortrag.

»Unsere Genossenschaften fordern das gemein-
schaftliche, 6kologische und selbstbestimmte Woh-
nen in dauerhaft gesicherten Verhaltnissen; sie werden
getragen von den Prinzipien solidarischer Selbsthilfe,
Selbstverantwortung und Selbstverwaltung«, verdeut-
lichte der studierte Betriebswirt das Selbstverstdndnis
der Bonner Projekte. Allerdings: Das Prinzip der Selbst-
verwaltung und Mitbestimmung sei nicht so einfach, wie
es auf dem Papier Rlinge, »aber zugleich sind sie ein
wichtiger Bestandteil der Gemeinschaft«. Eine entschei-
dende Erkenntnis: »Die Fdhigkeiten und Mdglichkei-
ten der Mitglieder sind sehr unterschiedlich. Man muss
abriicken von der Illusion der Gleichheit. Der eine bringt
sich mehr ein — der andere weniger.«

»KONFLIKTVERMEIDUNG IST NICHT HILFREICH«

Eine Gemeinschaft zu griinden sei dabei wesentlich
einfacher als genau diese Gemeinschaft langfristig zu
erhalten. Etwa, wenn Vorlieben, Wiinsche und Lebens-
vorstellungen im Alltag abgestimmt werden mis-
sen. »Konfliktvermeidung ist nicht hilfreich«, warnte
Honscheid-Gross. In Bonn hdtten die Gruppen ein Ent-
scheidungssystem gefunden, das Verlierer bei Konflik-
ten zu vermeiden sucht. Dieser Umgang habe sich in
den Jahren bewahrt.

GRUNDUNGSPHASE VON ZWEI BIS DREI JAHREN

Rund zwei bis drei Jahre brauche es, um eine Genos-
senschaft zu griinden — plane man statt eines Neubaus
mit einem Bestandsgebdude »geht es vielleicht schnel-
ler«. Allerdings: »Zuschiisse sind nicht leicht zu bekom-
men.« An Mehrgenerationenprojekten gebe es wenig
offentliches Interesse. Andererseits seien die Eigenleis-
tungen der Mitglieder nicht zu unterschéatzen. Das gene-
rationenilibergreifende ProjeRt Amaryllis mit seinen drei
Hdusern kostete zum Beispiel 5 Millionen Euro. Durch
das hohe Engagement der Genossinnen und Genossen
— etwa beim Innenausbau und bei der Gestaltung der
AuBenfldchen — wurden rund 100.000 Euro der Kredite
nicht bendtigt. »Das hat auch unsere Bank sehr tber-
rascht«, erzéhlte Honscheid-Gross.
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. SELBSTVERWALTUNG UND MITBESTIMMUNG ALS PROZESS *
PFLEGE-WG: DAS RICHTIGE MODELL WAHLEN

Fir eine integrierte Pflege-WG  beschrieb Gesetzliche Struktur Interne Struktur
Honscheid-Gross drei mbglich.e Organisatio?smodelle: Mitglieder- AG Finanzen AG Kontakt AG Mobiles
+Im Modell Externer Betreiber oder Anbieterverant-
S it B ST versammlung .
wortet werden die Raume an externe Betreiberinnen AG Verwaltung AG Offentlichkeitsarbeit AG Gemeinschaftszeit

und Betreiber vermietet; die Bewohnerinnen und Be-
wohner sind Reine eG-Mitglieder. Die Einnahmen aus AG Haus und Technik AG Bewirtschaftung AG Garten
diesem Nichtmitgliedergeschaft missen dann unter

zehn Prozent liegen, um die Befreiung von der Korper- Individuelle Unterstiitzer und Ad-hoc-Gruppen
schaftssteuer nicht zu geféhrden.

- Als eG-eigener Betrieb ware die Genossenschaft
Bewohnertreffen

Empfehlung an die Geschaftsfiihrung

Betreiberin; der Pflegedienst wird durch die Bewohner- Vorstand
innen und Bewohner selbst beauftragt, die alle
eG-Mitglieder sind. Dieses Modell stellt zuséatzliche
Managementanforderungen an die eG.

+ Im Selbstverantwortungsmodell — der Variante,

VON DER GRUNDUNGS- ZUR BETRIEBSPHASE *
die auch fur das Projekt Amaryllis Plus geplant ist

_ kooperiert die Genossenschaft mit einer Selbst- Griindungsphase Geschaftsfahigkeit Bauphase Betriebsphase
verwaltungsgruppe, die fiir den laufenden Betrieb ver- Jahr1.. ... bis Jahr 2 ... ... bis Jahr 3 ... ...ab Jahr 4
antwortlich ist. Auch hier beauftragen Bewohner-

innen und Bewohner ihren Pflegedienst selbst und sind Vorbereitung Registrierung Grundstiickserwerb Betriebsphase
eG-Mitglieder. Dieses Modell stellt hohe Management- 3 Mitglieder « Satzung

anforderungen an die Selbstverwaltungsgruppe. « Satzung entwickeln « Geschéftsplan

Die Anforderungen an die Geschéftsfiihrung aus den ei- Griindung Status Baubeauftragung Nutzungsvertrage,

genen Reihen seien im Selbstverwaltungsmodell hoch, be- - Formale Griindungs- - eG - eingetragene 2Ny

tonte Honscheid-Gross in seinem Vortrag: »Aber wenn Sie Vs g DS ETSE e

50 Erwachsene in einem Raum haben, ist mindestens eine * Status:eGi.Gr. * Beschrankte Haftung

oder einer mit einem gewissen Grundlagen-Knowhow im

Geschiftsplan Kapitalisierung Bauerstellung Leben und Aufbau
der Gemeinschaft

kRaufmadnnischen Bereich dabei. Das gilt eher flir gréf3ere

Gruppen; fir Rleinere Projekte gibt es dafiir umfangreiche - Esiiellung e iy - BgenREEiE A

externe BeratungsmaglichReiten.« - Priuig) feybang) - Bzl

* Quelle: Amaryllis eG
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Vortrag von Karl-Heinz Miiller, Vorstand der Infrastruktur fiir Resse eG

»Wie man einen Lebensmittelmarkt im Genossenschaftsmodell finanziert.«

Resse: rund 2.400 Einwohnerinnen und Ein-
wohner, ldndliche Lage, beliebter Wohnort — und in
11 Monaten ohne Einkaufsmdoglichkeiten. Der ortliche
Einkaufsmarkt sollte schlieBen und keine Versor-
gungskette interessierte sich fiir eine Nachfolge. Die
nachsten Markte liegen 10 bis 12 Kilometer entfernt.
Das war die Situation, aus der vor einigen Jahren das
so genannte »Resser Modell« entstand: Binnen Riir-
zester Zeit griindeten die Biirgerinnen und Biirger
eine Genossenschaft, fanden ein Baugrundstiick und
errichteten einen maBgeschneiderten Supermarkt fiir
ihren Ort, der von einem é6rtlichen Kaufmann gepach-

tet wird.

Eine Hauptrolle spielte dabei der Verein »Birger
flr Ressex, der zuvor bereits die ehemalige SparkRasse
in eine moderne Arztpraxis umgebaut hatte. Das Ziel:
Méglichst viele Birgerinnen und Birger fur das Projekt
»Wir bauen einen Supermarkt« zu gewinnen. Die Mit-
gliederzahl wuchs binnen 18 Monaten von 10 auf 500.
Auf einer Rurzfristig einberufenen Birgerversammlung
erklarten sich rund 100 Birgerinnen und Birger bereit,
sich mit einem namhaften Betrag zu beteiligen, der spa-
ter bei 3.000 Euro liegen sollte. »Das ging ohne groRRe
Diskussionen durch«, erinnerte sich Karl-Heinz Miller,
der als Vorstand der InfrastruRtur fir Resse eG von dem
Projekt berichtete. Im Ort gebe es zu 95 Prozent Eigen-

tumsgrundstiicke: »Das erschien uns allen ein sinnvoller
Betrag fur den Erhalt von InfrastruRktur und letztlich auch

fur den Werterhalt des Wohneigentums.«

ERST PRUFEN, DANN UMSETZEN

Die Burgerinnen und Birger entschieden sich fir
eine Umsetzung in mehreren Phasen: Durch eine um-
fangreiche Vorprifung sollten MarktgroRe, Umsatzsze-
narien und BauRosten genau gepriift werden. Erst wenn
die Realisierung maglich erscheine, sollte eine Genos-
senschaft gegriindet werden. So wurde die Entwick-
lung eines nachprifbaren und wirtschaftlich tragféhigen
Konzepts zum Schlisselmoment der Biirgerbewegung
— unterstitzt vom Einzelhandelsverband und einem

Fachgutachter.

THEMEN DER VORPRUFUNG *

Gibt es ein geeignetes Grundstick?
Welche Art von Markt

(Vollsortimenter oder Discounter)?

Wie groR Rann/darf/muss der Markt sein?

Wer wird Bauherr/Eigentiimer des Marktes?
Wer betreibt den Markt?
Wer beliefert den Markt?

Wer finanziert wie?

SCHRITT 1: BAUGRUNDSTUCK

Zentral gelegen sollte das Grundstiick sein und unter-
halb der Grof3fléchigkeit bleiben. Das ergibt eine maximale
Verkaufsflache von 799 Quadratmetern und vereinfach-
te auch baurechtliche Fragen und Auflagen. Nach Riick-
sprache mit der Gemeinde schlugen die Birgerinnen und
Biirger ein Grundstick vor, verhandelten mit den Eigen-
timern und entschieden sich schlief3lich fir ein Erbpacht-
modell.

SCHRITT 2: VOLLSORTIMENT ODER DISCOUNT
Zusammengefasst: Ein Discounter mdchte mit ei-
nem eher begrenzten Sortiment einen mdoglichst hohen
Lagerumschlag erreichen; die Rede ist hier von schnell ro-
tierenden Massenartikeln zu giinstigsten Preisen. Der all-
tégliche Bedarf lasst sich aus dem Angebot nicht decken
- Ergénzungskaufe und -fahrten waren notwendig. Regio-
nale Lieferantinnen und Lieferanten blieben auen vor.
Ein so genannter Vollsortimenter hingegen halt mit rund
10.000 bis 12.000 Artikeln ein bis zu viermal gréReres Sor-
timent vor, ist frischeorientiert und weniger auf Non-Food-
Umsdtze mit aggressiver Preisstellung angewiesen. Hier
Ronnen sich Einwohnerinnen und Einwohner nahezu kom-
plett versorgen, sogar Kopplungskaufe von Haupt- und
Nebenartikeln sind denkbar. Die Bauweise ist individueller,
erfordert aber héheren technischen Aufwand. »Wir woll-
ten natirlich einen Vollsortimenter«, unterstrich Mdiller.
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SCHRITT 3: DIE STANDORTANALYSE
Der Fachgutachter rechnete vor, dass 2.260 Einwoh-
nerinnen und Einwohner je rund 2.250 Euro fir Lebens-
mittel ausgeben, wovon aber marktiblicherweise nur
30 bis 35 Prozent im Ort bleiben. Daraus ergab sich ein
Jahresumsatz von 2 Millionen Euro. Der Handel rech-
net mit einem Durchschnittsumsatz von 4.000 Euro
pro Quadrameter (2 Millionen Euro). Daraus ergab sich
eine MindestgréRe von 500 Quadratmetern. Aus dem
Jahresumsatz ergibt sich bei 20 bis 22 Prozent ublicher
Handelsspanne ein Rohgewinn von 400.000 Euro. Aus
Betriebsvergleichen des Einzelhandelsverband ergeben
sich weitere Kennzahlen:
< Die Miete darf nich mehr als 4% des Umsatzes
ausmachen (80.000 Euro)
«  Personalkosten mit Nebenkosten maximal 8,5 %
(170.000 Euro)
< Betriebskosten fir Strom, Wasser und Reinigung
bei rund 6 % (120.000 Euro).

Mit einem Ergebnis vor Steuern von 30.000 Euro
ergab sich keine solide Grundlage fir einen Kaufmann:
»Wenn Sie einen Betreiber haben, der wirtschaftlich
nicht zurecht Rommt, haben Sie ein Problem«, so Miller.
Der Markt wurde deshalb auf 650 Quadratmeter ver-
grofert; hinzu Ram ein Backer mit Rleinem Café, eine
Fleischabteilung und ein Getrdnkemarkt. Daraus ergab
sich ein Deckungsbeitrag aus Warenerlésen von rund
273.000 Euro sowie 36.000 Euro Mieteinnahmen. Ab-
zlglich der teils geringeren Kosten stieg der Gewinn
vor Steuern auf rund 44.000 Euro. Miller: »Das ist ein

brauchbares Ergebnis.«

SCHRITT 4: BAUHERRIN, BETREIBERIN,
BETEILIGTE UND BERATER

Bauherrin und Eigentiimerin des Marktes wurde
entsprechend die Genossenschaft. Betreiber wurde ein
Kaufmann in dritter Generation aus dem Dorf. Der Ein-
zelhandelsverband half beim Marktkonzept; der Ge-
nossenschaftsverband bei der Griindung. Auch der
GroRRhdndler des Betreibers wurde eingebunden, eben-
so der Architekt im Auftrag des GroRBhéandlers. Die Fi-
nanzierung tbernahm eine drtliche, genossenschaftlich
organisierte Bank.

SCHRITT 5: FINANZIERUNG,
BAU- UND GRUNDSTUCKSKOSTEN

Das Baugrundstlick wird im Erbpachtmodell tber-
nommen. Die Herstellungskosten nach DIN 276 bezif-
ferte der Architekt mit 1.200 Euro pro Quadratmeter
VerRaufsflache auf 780.000 Euro. Der 6rtliche Kaufmann
als Betreiber tibernimmt die Kosten und Finanzierung
der Inneneinrichtung von rund 220.000 Euro. Die Erst-
beschickung mit Waren im Gegenwert von 100.000 Euro
tbernimmt brancheniblich der GroRRhdndler als zins-
losen Dauerkredit.

EIN GEWINN FUR ALLE

Analyse, Entscheidung, Umsetzung: Die Birgerin-
nen und Birger haben ihrem Ort rechtzeitig eine wich-
tige Infrastruktur erhalten. »Vier Tage vor Ablauf des
elften Monats war Eréffnung. Das war ein Fest im Ort,
erzahlte Muller abschlieend. Auch wirtschaftlich ergab
sich ein echter Gewinn: Durch die Abschreibungen, die
als Kosten in der Bilanz erscheinen, entstehen fir die

Genossenschaft hohe Liquiditatsiiberschisse, die zur
vorzeitigen Tilgung des Bankdarlehens verwendet wer-
den. Nach aktueller Hochrechnung ist der BankRredit
damit 2017/2018 zurlickgezahlt. Der Betreiber hat einen
Mietvertrag lber 10 Jahre und drei weiteren Optionen
fur 5 Jahre geschlossen. Idealerweise soll der Markt im
1. Jahr — bevorzugt an den Betreiber — verkauft werden.
Das dann frei werdende Genossenschaftskapital soll
dann in ein neues Projekt im Dorf flieBen.

ERGEBNISZUSAMMENSTELLUNG (GENOSSENSCHAFT) *

Grundstiick und ErschlieBung (Erbpacht mit 6o Jahren Laufzeit)

Erbpacht (Steuern und Erwerbskosten)

Bau- und Baunebenkosten

Finanzierung

Eigenkapital (100 Genossenschaftsanteile zu je 3.000 €)

Bankfinanzierung

Mieteinnahmen pro Jahr
Zinsen Bankdarlehen 3,5 % pro Jahr

Tilgung Bankdarlehen 3,0 % pro Jahr + Sondertilgungen

Instandhaltung und Verwaltung 2,0 % von 780.000 €

Ergebnis vor Steuern und Verwaltung

20.000 £
780.000 €

800.000 €

300.000 €
500.000 €

800.000 €
77.000 €
17.500 €

15.000 €
—15.600 €

28.900 €

* Quelle: Biirger fiir Resse
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Podiumsdiskussion:
Alterwerden neu gestalten — Erfahrungen endlich umsetzen

Leidet Deutschlands Projektlandschaft
unter einer gefahrlichen Krankheit? Warum
werden Kommunen so oft unterschatzt?
Und was wiirden sich Schliisselpersonen
aus FachRreisen fiir die Zukunft wiinschen? D
In der Podiumsdiskussion, moderiert von | I oot o Eteavetn eene £ekarar gy g e
Prof. Dr. Elisabeth Leicht-Eckardt, sprachen 0
die Teilnehmenden Klartext: e : _
Sie erzdhlten von exzellenten Beispielen, i &l 1 S e o
sRizzierten Rritische Entwicklungen, |V h 2 " | ¥
kritisierten widerspriichliche Politik und
forderten einen gesellschaftlichen Aufbruch
- jetzt.

Heike Nordmann [
Leiterin der Geschaftsstelle Koln,
Kuratorium Deutsche Altershilfe

Mathias Fiedler

Vorstand Zentralverband

deutscher Konsumgenossenschaften e.V.

' L 4
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Wo ist der Unterschied zwischen einer Genossenschaft
und einer Sozialgenossenschaft — und wo ist der wich-

tigste Unterschied zum Verein?

Der Unterschied zwischen einem
eingetragenen Verein und einer eingetragenen Genos-
senschaft ist ganz einfach. Der Verein ist eine Rechtsform
fir ideelle Zwecke; die Genossenschaft ist die Rechts-
form fir den wirtschaftlichen Austausch von Leistungen
und Gegenleistung. Von der StruRtur her sind sie sich sehr
dhnlich — nur die Zielrichtung ist eine andere: hier ideelle
Tdtigkeit, dort wirtschaftlicher Geschdftsbetrieb. Die Gren-
zen sind aber ab und zu flieBend, weil fiir den ideellen Ver-
ein ein Nebenzweckprivileg existiert. Das heil3t: Man kann
in einem begrenzten Umfang neben den ideellen auch
wirtschaftliche Tédtigkeiten austiben. Wie der Name schon

sagt, bleibt das ein Nebenzweck.

Eine Sozialgenossenschaft ist wie eine Rlassische
Genossenschaft dem Genossenschaftsgesetz unter-
worfen. Sie ist dazu da, ihre Mitglieder zu férdern. Wie sie
das tut, entscheidet jede Genossenschaft fiir sich selbst.
Eine Kreditgenossenschaft fordert ihre Mitglieder durch
glnstige Kredite; eine Konsumgenossenschaft fir einen
Dorfladen férdert ihre Mitglieder, indem sie dort einkaufen
Rénnen. Eine Sozialgenossenschaft férdert ihre Mitglieder
eben auf anderen Gebieten — in sozialen Themenfeldern.
Das Gesetz sagt an der Stelle: »Férderung der sozialen
Belange der Mitglieder«. Wir sprechen hier also von einer

Untergruppe von Genossenschaften, die an sich genau so

funktioniert wie alle anderen Genossenschaften auch. Es
handelt sich um unternehmerische Geschdftsbetriebe, die
am Ende des Jahres eine schwarze Null aufweisen sollen.
An der Stelle geht es nicht darum, aus Geld mehr Geld zu
machen, sondern um einen kRonkreten Nutzen fir die Mit-
glieder. Die inhaltliche Ausrichtung legt jede Genossen-
schaft dabeij selbst fest.

Wo sehen Sie den Vorteil von Sozialgenossenschaften,
etwa im Vergleich zu den ebenfalls populéren Vereins-

formen?

Die Genossenschaften sind ein
sehr gutes Beispiel fiir und ein Erzeuger von Aufbruch-
stimmung, wenn es um die Frage geht: Wie gestalten
wir einen grundlegenden sozialen Wandel, der dringend
notwendig ist in den ndchsten 15 Jahren? Halten wir uns
das vor Augen: Im Jahr 2030 erleben wir einen sehr har-

ten Einschnitt. Das ist das Jahr, in dem die so genannten
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Babyboomer, die geburtenstarken Jahrgdnge der 1960er
Jahre, relativ schlagartig in den Ruhestand gehen. Zu die-
sem Zeitpunkt werden wir 6,3 Millionen erwerbstdtige
Menschen weniger haben. Gleichzeitig steigt die Zahl der
Rentner um rund 6 Millionen - bei weiter steigendem Be-
darf an Pflege und weiteren Effekten, die die Sozialkassen
belasten. Spétestens an diesem Punkt wird der Generati-
onenvertrag, wie wir ihn heute kennen, nicht mehr funk-

tionieren.

Wenn wir jetzt weitermachen wie bisher, werden wir
Probleme bekommen. Weitermachen wie bisher hei3t: Die
staatliche Seite, in diesem Fall die Kommunen, machen die
Sozialplanung; die freie Wohlfahrtspflege erbringt die Leis-
tungen und das biirgerschaftliche Engagement backt den

Kuchen dazu. Ich habe es absichtlich polemisch formuliert.

Was ich damit sagen will: Die Genossenschaft ist ein
Beispiel fiir diese hybride Form, in der Birgerinnen und
Biirger gemeinsam Verantwortung (ibernehmen. Nicht nur,
indem sie sich relativ unverbindlich unterstiitzen in offe-
nen Formen, sondern indem sie gemeinsam die Verant-
wortung Gibernehmen fir das, was da entsteht. Anders
ausgedriickt: Der Mitblirger wird zum Mitunternehmer.
Und das ist ein absolut entscheidendes Element, dass
wir Uber solche hybriden Formen — unabhdngig von der
Rechtsform — mit ihren Leistungen »Verbindlich mitein-
ander, verbindlich fiireinander« nachdenken. Denn nur so

lésst sich dieser grundlegende soziale Wandel gestalten.
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Ich habe jetzt nur lber die 6konomische Komponente
gesprochen, die diesen Handlungsdruck auslést. Es gibt
aber auch noch die soziologische Komponente: In einer
Gesellschaft des ldngeren Lebens wdchst natdirlich auch
mein Anspruch an eine lebenslange Mdglichkeit, Gesell-
schaft mitzugestalten. Wir sprechen also von Teilhabe.
Auch hier brauchen wir Systeme, die es ermdglichen, dass
Menschen nicht nur Zuschauer sind oder unverbindliche

Beitrdge leisten, sondern ganz verbindlich an der Gesell-

schaft und ihrer Gestaltung teilhaben. Das haben wir der-
zeit nicht. Da bildet die Genossenschaft einen ganz, ganz
wichtigen Hebel, denn sie zeigt, wie der Paradigmenwech-
sel ganz praktisch funktionieren kRann. Deswegen beob-
achten wir diese Renaissance des Genossenschaftswesens

mit groBer Begeisterung — vor allem im sozialen Bereich.

Was k6nnen wir tun, um das pflegerische Netz, auch die
vorpflegerische Unterstiitzung, gerade im léndlichen Be-
reich zu stdrken?

Die Ldsung schlechthin habe ich
natdrlich auch nicht. Ich denke, ein wichtiges Stichwort ist
»Hilfemix«. Wir haben schon gehdért, dass Genossenschaf-
ten eine MdglichReit sind, um Zusammenleben im Alter
und Leben im Alter mit Unterstiitzung voranzubringen

und fir eine gewisse Zeit zu stiitzen. Nach der Erfahrung

des KDA gibt es ein paar Punkte, an denen gemeinschaft-
liche Wohnformen auch brechen. Das passiert in der Regel,
wenn Uber eine lange Zeit intensivere Hilfe nétig wird, die
auch Pflege beinhaltet. Dann kommt die Solidargemein-
schaft irgendwann an ihre Grenzen. Da ist die Frage: Wie
Rénnen wir professionelle Dienste in eine Solidargemein-
schaft integrieren? Nicht als Konkurrenz, sondern als eine
Gemeinschaft. Das ist eine gro3e Herausforderung. Wir er-
leben ein ganz starkes Sektorendenken, das unterteilt in
stationdre und ambulante Pflege. Dazwischen kommen
kRaum andere Angebote vor. Die Handvoll Wohngemein-
schaften, die jetzt existieren, sind ja fir die Masse noch
gar nicht zugdnglich. Die Frage ist: Wie ermdglichen wir
den professionellen Diensten ein Denken (iber die Grenzen
hinweg? Wie motivieren wir die professionellen Anbieter,
sich mehr mit den biirgerschaftlich oder genossenschaft-
lich Engagierten auseinanderzusetzen und sie wirklich als
Partner bei der Gestaltung von Alter und Leben im Alter zu

gewinnen — und nicht als Konkurrent zu sehen?

In der ganzen Diskussion darf man einen ARteur nicht
vergessen. Das ist und bleibt die Kommune. Ich habe ein
aktuelles Beispiel vor Augen. Da hat sich ein engagierter

Blirgermeister mit seiner Sozialdezernentin und der Bau-



behérde dafiir eingesetzt, dass eben kein gro3es Heim ge-
baut wird. Vielmehr entstand auf dem Grundstiick ganz
bewusst ein Mix aus betreutem Wohnen, einer Wohnge-
meinschaft samt einer gro3en Fldche fir Vereinsaktivi-
tdten. Aus der Sache ist ein Schuh geworden; da entstand
Leben im Randteil eines Stddtchens, wo sonst neben ei-

nem Supermarkt gar nichts mehr existiert hdtte.

Wie kénnten sich diese Mix-Modelle denn in genossen-
schaftlichen Modellen abbilden lassen? Gibt es dann
viele verschiedene Sozialgenossenschaften oder eine

mit vielen Schwerpunkten?

Die Genossenschaft ist nur der Or-
ganisationsrahmen. Eine Genossenschaft an sich ist nicht
die L6sung, sondern nur der Rahmen. Die Genossenschaft
wird geftillt von dem Engagement der Menschen, die sich
in ihr engagieren und diese Genossenschaft nach ihrem
Willen gestalten. Es geht darum zu priifen: Was haben die
Menschen vor Ort fiir Bedarfe, die sie mit einer Genossen-
schaft oder einem Verein gemeinschaftlich [6sen mé&ch-
ten? Es geht nicht um ein optimales Modell fiir alle; es
kRommt immer auf die Situation vor Ort an. Wenn es zum
Beispiel ein Dorf gibt, das von drei Pflegediensten versorgt
wird, die alle jeweils fiir eine dreiviertel Stunde dorthin
fahren, wire es vielleicht sinnvoll, dieses Angebot so zu
koordinieren, dass die drei Anbieter sich gemeinschaftlich
unterstiitzen? Dann Rénnten Synergieeffekte entstehen.
Auch das kann im Rahmen einer genossenschaftlichen Lo-

sung der Fall sein. Nicht jede Lésung, die wir heute ken-

nengelernt haben, passt als Blaupause auf die Probleme
eines jeden Dorfes. Jede Genossenschaft muss ihre eige-
nen Felder finden. Das kann selbstverstdndlich auch ein

Mix sein.

Ich glaube, es geht nicht alles nur mit Ehrenamt und
biirgerschaftlichem Engagement. Wir haben heute den
Satz gehért »Das Ehrenamt braucht das Hauptamt.«
Das ist richtig. Aber nicht alles, was da an Dienstleistun-
gen gebraucht wird, kann ehrenamtlich geschultert wer-
den, sonst wird es irgendwann zu einer Ausbeutung. Es
Rann nur ein Mix sein. Man muss ehrlich Personalkosten
einrechnen, wenn es darum geht, Leistungen anzubieten,
die eine bestimmte Qualitdt tiberschreiten. Ich meine nicht
Rasen mdhen oder Einkaufsdienste, sondern die Schwelle
zur pflegerischen Angeboten. Da muss man mit einem
spitzen Stift rechnen, wie man so etwas hinbekommt.
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Wir haben junge Menschen, die eigentlich Geld verdie-
nen miissen und Familienbande, die zwischen Dorf und
Stadt zersiedelt sind sowie dltere Menschen, die ge-
stiitzt und versorgt werden miissen. Heif3t das wir miis-
sen mehr Geld aufwenden fiir die Dienstleistungen oder
miissen wir attraktive Bedingungen schaffen, damit

die jungen Menschen wieder ins Dorf Rommen? Welche

Loésungen sehen Sie?

Es gibt in der Frage einen Fehler, dem
ich immer wieder begegne. Sie haben ndmlich nur auf die
Notwendigkeit hingewiesen, alte Menschen zu versorgen.
Damit stehen die Alten in der Ecke der »zu versorgenden
Personen«, ihr Potenzial wird schon in der Fragestellung
auBBer Acht gelassen. Dabei ist das Potenzial dlterer Men-
schen enorm gro3 und wird in einer Gesellschaft des
ldngeren Lebens weiter zunehmen. Wir sollten mit einer
leistungsfdhigen Altersgeneration rechnen. Deshalb ist es
so wichtig, dass wir als Gesellschaft den Kulturwandel hin
zu subsididren Werten einleiten. Es geht um den Wert, die
Dinge selbst in die Hand zu nehmen und selbst zu gestal-
ten.
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Wenn Sie mich fragen, wie ich diese Renaissance des
Genossenschaftswesens betrachte, muss ich sagen: Mir ist
die ganze Diskussion viel zu technisch und organisatorisch
und viel zu wenig politisch. Ich erkenne nicht, dass sich
aus lhrer aller wertvollen TétigReit so etwas wie eine Be-
wegung entwicRelt, die in Richtung Politik und Wirtschaft
signalisiert: Staat [Guft jetzt anders. Wir sind nicht nur be-
reit, die Geschicke in unserem Lebensraum selbst in die
Hand zu nehmen, sondern finden Lésungen und treten he-
raus aus der Rolle des Versorgten, hinein in die Rolle des
Gestalters.

Ich finde alles wertvoll, was hier geschieht. Aber es ist
viel zu technisch, zu organisationsgetrieben. Sie machen
mehr, meine Damen und Herren, Sie alle. Sie machen mehr
als einen Beitrag zu leisten zur Sicherung der Lebens-
qualitdt in Threm Umfeld. Sie strahlen etwas Politisches
aus. Und dieser gesellschaftspolitische Aspekt muss viel,
viel stdrRer in der Diskussion betont werden.

Das KDA arbeitet gerade an ei-
ner Studie, Thema ist die Begleitung von Quartierspro-
jekten. Fir uns war die Frage: Was macht den ldndlichen
Raum besonders aus? Denn Quartiersprojekte existieren
hier so gut wie gar nicht; Quartiersentwicklung ist im-
mer eher etwas fir die Ballungszentren. Schon am Stadt-
rand wird es dann schwierig. Allein der Begriff »Quartier«
ist ja eher stddtisch geprdgt. Das fihrt dazu, dass Ge-
meinschaften und Projekte auf dem Lande sich nicht
um Férdermittel etwa des Deutschen Hilfswerks bewer-

ben, weil sie sich unter der Uberschrift »Quartier« gar

nicht angesprochen fiihlen. Eine wesentliche Grundlage
fir Quartiersprojekte ist, dass sich Menschen mit ihrem
Umfeld identifizieren. Das haben wir im [dndlichen Raum
viel mehr als im stddtischen. Eine weitere Voraussetzung
ist aber, dass man doch eine erkleckliche Anzahl nicht
nur von engagierten, sondern auch von fachkompeten-
ten Menschen braucht, die sich an zentraler Stelle auch
hauptberuflich Riimmern. Da wird es im ldndlichen Raum
hdufig schwierig, denn selbst die Biirgermeister sind dort
eher ehrenamtlich unterwegs. Es gibt auch keine Bau-
oder Sozialdezernenten, die sich noch in der Rolle der
»Kimmerer« sehen k6nnen. Das muss eine Rleine Hand-
voll mehr oder weniger ehrenamtlich und politisch Enga-
gierter stemmen. Und wenn die sich nicht zufdllig aus ihrer
eigenen Historie schonmal mit dem Thema befasst haben,
ist das fiir sie auch ein béhmisches Dorf. Das Know-how
fehlt also, weil einfach die Ressourcen nicht da sind. Des-
halb ist es so wichtig, dass Organisationen wie das KDA
oder Generali diese Ideen von Quartier, von alternativen
Wohnformen nicht nur in den gro3stédtischen Zentren und
Rdumen propagieren, sondern auch und gerade im [Gnd-

lichen Raum.

Wir dirfen nicht vergessen: Der ldndliche Raum bie-

tet viele Vorteile. Neben der Identifikation haben wir zum

Beispiel Platz - also das, was im stédtischen Raum eher
ein Problem ist: dass wir kReinen bezahlbaren Wohnraum
mehr finden. Dass wir gar Reine Gebdude haben, in denen
man sich mal treffen kann. Denn das ist ein ganz wich-
tiges Identifirationsmerkmal. Man muss auch Antreiber
haben, die sich diese ganzen Themen auf die Fahne schrei-

ben. Daran fehlt es manchmal.

Wie kdnnte das gelingen — die Aktivierung von Engage-
ment und Gemeinschaft einerseits und die Uberwindung
von Spartendenken bei den professionellen Anbietern
andererseits?

Auch da gilt wieder: Es gibt
nicht das Patentrezept. Man muss gerade im [Gndlichen
Raum priifen, was es gibt. Dazu zdhlen zum Beispiel
soziale AnRerpunkte wie die Freiwillige Feuerwehr oder
der Schiitzenverein. Es gibt also bereits Netzwerke. Man
schafft es in der Regel nicht, mit soziologischer Ideologie
etwas aufzustilpen. Die Kunst ist, vorhandene Strukturen
zu nutzen und darin die Fragen zu Rldren: » Wie wollen wir
im Alter wohnen?« und »Was k6nnen wir als Gesellschaft
dazu beitragen?« Uber kurz oder lang werden wir es uns
nicht mehr leisten k6nnen, uns zurlickzulehnen und darauf
zu warten, dass uns eine Horde von professionellen Haus-
halts- und Pflegehilfen umsorgt. »Hilf dir selbst, sonst hilft
dir niemand« — das ist leider bis zu einem gewissen Grad
Fakt. Die Frage ist nur: Muss ich mir alleine selber helfen

oder R6nnen wir uns zusammen selber helfen?



Die Zivilgesellschaft in Deutschland
leidet an einer schlimmen Krankheit. Sie heil3t: Projektitis.
Wir bauen permanent neue Leuchttirme in die Landschaft,
aber die Probleme bleiben. Und dann finanzieren wir die-
se Leuchttlirme liber drei Jahre und wenn wir Gliick haben,
bleiben sie als Ruinen stehen — wenn wir Pech haben, ver-
schwinden sie ganz. Die Probleme aber bleiben die glei-
chen wie zuvor. Was wir brauchen — auch auf Rommunaler
Ebene - ist eine gezielte Investition nicht in die Einzel-
projekte, sondern in die Infrastruktur. Sie bildet quasi den
Humus, auf dem die Projekte gedeihen k6nnen und dann
auch eine gewisse Nachhaltigkeit erzeugen. Dabei ist nicht
wichtig, ob es vor Ort eine Genossenschaft wird oder eine
Biirgerstiftung, die Freiwilligenagentur oder ein Mehr-
generationenhaus. Entscheidend ist nur, dass eine Institu-

tion vor Ort ist, die diesen Straul3 zusammenhdlt. Eine

Sozialgenossenschaft kann das sehr gut. Es ist wichtig,

dass wir rauskommen aus dieser elenden Projektfinanzie-
rung und Projektlogik, in der jeder sich seine Geschdfts-
stelle zurechtbaut, die dann auf ewig preRdr finanziert ist.
Wir brauchen vor Ort, in unserer Stadt, in unserer Gemein-
de, in unserem Kiez eine Infrastruktur, in der so ein Klima
entsteht, wie wir es heute und hier erlebt haben. Da muss
mehr Nachhaltigkeit entstehen. Das geht, wenn wir uns

diese Projektbrille absetzen.

Ja, wir haben Projekte eine Zeit lang gebraucht. Aber
im Moment haben wir kein Erkenntnis-, sondern ein Um-
setzungsproblem. Ich glaube, wir haben jetzt erstmal
genug geprobt, was die Modelle zum sozialen Wandel
angeht. Jetzt ist es Zeit fir Wissenstransfer, Erfahrungs-
transfer und stabile Strukturen, um die Erkenntnisse in die

Praxis umzusetzen und in die Fldche zu tragen.
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Wie fangen solche Sozialgenossenschaften an?

Wie beginnt die Initiative?

Das hdngt von der Art der Ge-
nossenschaft ab. Es k6nnen Initialziindungen sein, wie
die Nachricht, dass der letzte Laden im Dorf in Kiirze
schlie3t. Der Handlungsbedarf ist Rlar, das geht den Men-
schen nah und daraus entsteht eine gewisse Dynamik. Es
Rdnnte auch sein, dass Jung und Alt sich dariiber Gedan-
kRen machen, wie sie alt werden méchten. Im Mittelpunkt
steht immer eine Gruppe von Menschen, die engagiert ist.
Die Menschen - die Motoren zur Griindung einer Sozial-
genossenschaft — sind die Schliisselfiguren. Mein Vorgdn-
ger sagte immer: Man braucht pro Genossenschaft einen
Verriickten, der eben verriickt genug ist, um den Rest des
Dorfes oder des Stadtteils davon zu (berzeugen, dass sei-
ne Idee am Ende funktionieren kann. Diese Person braucht
es; ohne sie brauchen Sie gar nicht anfangen. Sie brau-
chen jemanden, der mit Leidenschaft und Herzblut dahin-
tersteht. Das [dsst sich nicht verordnen — nur finden.

Was wiirden wir uns fiir das Dorf und fiir die Stadt wiin-
schen - von der Politik und von Organisationen?

Wir unterstiitzen Griindungs-
initiativen — etwa wenn es darum geht, Satzungen an die
Bediirfnisse und auf Modelle vor Ort anzupassen und die
Wirtschaftlichkeitsberechnung sicher abzuschlie3en. Die
Wiinsche an die Politikr? Es ist ganz einfach: Wir brauchen

eine Umkehr der Férderlogik. Weg von der Férderung ei-
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nes Unternehmers hin zu der Férderung auch einer genos-
senschaftlichen Struktur als Gemeinschaftsunternehmen.
Kleines Beispiel: Wir hatten eine Genossenschaft mit finf
Mitgliedern. Der Vorstand hat 20 % Férdermittel bekom-
men, weil er ja ein Fiinftel Anteil an dem Unternehmen
hat. Innerhalb des ersten Jahres haben sie weitere Leute
aufgenommen; dementsprechend war seine Stimme weni-
ger wert und die Férderprogramme verlangten eine Rlick-
zahlung der Gelder, weil sein unternehmerischer Einfluss
geschmadlert sei. Das heif3t: Genossenschaftliche Model-
le passen nicht in die Férdermodelle. Wir brauchen eine
Férderung der Institution, nicht der Person. Das wdre eine
sehr gro3e Hilfe fiir die Griindung von Organisationen im

sozialen Bereich.

Meiner Meinung nach haben wir
zu wenig Zutrauen von Politik und Wirtschaft in die
Leistungsfdhigkeit blirgergesellschaftlicher Strukturen.
Wenn ich bei meinem Kleinstadtblrgermeister im Vorzim-
mer eine E-Mail hinterlasse und sage, ich wiirde gerne ein
mittelsténdisches Unternehmen mit 5 Millionen Euro Um-
satz ansiedeln, habe ich erstens innerhalb von 24 Stunden
einen Termin und zweitens &ffnet er mir alle Kontakte, die
ich brauche und schenkt mir noch ein Grundstiick dazu.
Wenn ich zum gleichen Birgermeister gehe und sage, ich
mdchte gerne eine Sozialgenossenschaft griinden mit ei-
nem Umsatzvolumen von 5 Millionen Euro, dann sagt
er: Oh, das ist ein bisschen schwierig, das macht bei uns
seit 200 Jahren die Diakonie. Das ist genau der Punkt:
Wir brauchen mehr Zutrauen von Politik und Wirtschaft

in bdrgerschaftliche Leistungsfdhigkeit. Daraus entsteht

- wenn es Rlappt - eine gewisse Thermik fiir blirger-

schaftliches Engagement und noch dazu mit wirtschaft-
lichem Background. Wenn diese Thermik da ist, dann ist
der Sachzweck fast egal, denn dann ist der Auftrieb da.
Wir brauchen nicht darauf zu hoffen, dass uns den jemand
schenkt. Es geht um Machtstrukturen — um nichts ande-
res. Das wird uns niemand geben, weil es um Machterhalt
geht und um Organisationskonkurrenz. Deshalb missen
wir aus der individuellen Rolle, die zum Beispiel ihr Lebens-
umfeld organisiert, heraustreten in die gesamtpolitische
Rolle und eine Bewegung entwickeln. Nur so wird es funk-

tionieren.

Dann entsteht eine Sogwirkung, wie ich sie auch selbst
erlebe in meinem persénlichen blirgerschaftlichen Engage-
ment. Ich bin Vorstand bei einer Energiegenossenschaft
in einem 3.500-Seelen-Dorf — dem Herkunftsort meiner
Frau. Dort ist folgendes passiert: Die Biirger haben ange-
fangen, sich mit einer Hackholzschnitzelheizung gemein-
schaftlich mit Energie zu versorgen und dabei gemerkt:

Da geht was. Jetzt haben sie noch ein Begegnungszent-

rum auf einem Gutshof entwickelt. Das hat dann plétzlich
dazu gefiihrt, dass ein Arzt gesagt hat: Klasse, da ist Mu-
sik drin, da komme ich hin und richte meine Praxis ein. Auf
dem Land - dort, wo es sonst eher Arztemangel gibt! Das
ist dieser positive Schneeballeffekt, der entstehen kann —
aber nicht auf Grundlage der Verhinderungspolitik, die wir

im Augenblick haben.

Ich erlebe es gerade immer wie-
der: Strikt getrennte Sektoren und Gesetze fiir alles M6g-
liche. Das fihrt oft dazu, dass gute Ideen nur mit Miihe
umgesetzt werden kRdnnen. Das wdre mein Pldadoyer an
die Politik, bei allem Verstédndnis fiir Verbraucher- und
Biirgerschutz: Man muss Engagement auch mal zulassen,
mutig sein und auch Projekte ermdglichen, die zwischen
den Welten unterwegs sind - statt mit Hygienevorschrif-
ten und Heimgesetzpriifungen eher zu verhindern. Da
verhindert Politik mit dem Schutzschild des Verbraucher-
schutzes gute Initiativen. Da mussen Politik und Verwal-
tung lernen, dass man biirgerschaftliches Engagement
auch als Stdrke und Potenzial nutzt.
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Das NIEDERSACHSENBURO Neues Wohnen im
Alter fordert gemeinschaftliche Wohnformen
und verbindliche Nachbarschaften - neue
Wohnformen also, die ein selbstbestimmtes und
selbststéndiges Leben im Alter ermdglichen. Au-
Rerdem engagiert sich das Buro fiir den Ausbau
bedarfsgerechter Wohnangebote und bildet quali-
fizierte Wohnberaterinnen und -berater aus.

Wir informieren, beraten und beglei-
ten niedersichsische Kommunen und die
Wohnungswirtschaft, um neue Wohn- und
Pflegeformen besonders im lindlichen Raum
zu ermoglichen und verbindliche Nachbar-
schaften zu schaffen.

Ebenso stehen wir Wohnprojektinitiativen in
Niedersachsen fir Informationen und eine fach-

liche Unterstilitzung ihrer Projekte zur Seite.

KONZEPTION UND ORGANISATION DES FACHTAGS

Dr. Andrea Tollner und Andrea Beerli,
NIEDERSACHSENBURO Neues Wohnen im Alter,
FORUM Gemeinschaftliches Wohnen e.V., Bundesvereinigung

NIEDERSACHSENBURO Neues Wohnen im Alter

info@neues-wohnen-nds.de
www.neues-wohnen-nds.de
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